Zatgcznik

do Zarzgdzenia Nr 5/2022
Wojta Gminy Wioctawek

z dnia 24 stycznia 2022 r.

Formularz Nr 1 do Zatgcznika Nr 3 do Zarzgdzenia Nr 5/2012

Wjta Gminy Wioctawek z dnia 5 marca 2012 r

Karta identyfikacji, szacowania i zarzadzania ryzykiem

Skiad zespotu identyfikujacego ryzyko

Imie i nazwisko Stanowisko Data i podpis
1 - Przewodniczgca Zespotu o i
2 -CZIoNek Zespotu e e
P -CzZlonek Zespotu e e
Prawdopodo | Potencjalne | Ryzyko Dopuszczal
Identyfikacja ryzyka/wskaznik Wystepowanie Opis ryzyka bienstwo skutki (R) ne
ryzyka zdarzenia (P) | (S) 1-14
W/ Wystepuje Nieakcepto
Tak/ Nie IN/ Nie wystepuje P1-6 S1-6 R=PxS walne
15 -36

Potencjat i mozliwosci

Duza liczba wolnych etatéw
w urzedzie

Nieobsadzone gtéwne stanowiska
kierownicze

Duzy wskaznik zachorowalnosci

Zagrozenie epidemiczne




— obostrzenia i dziatania
profilaktyczne

Rosngcy odsetek diugotrwatych
zwolnien lekarskich

Brak motywacji do
pracy/nadmierne obcigzenie
obowigzkami

Zbyt niski poziom zatrudnienia

Brak optymalizacji poziomu
zatrudnienia

Wysoka rotacja pracownikéw

Nierzetelne wypetnianie
obowigzkéw

Brak pracownikéw posiadajgcych
odpowiednia kwalifikacje,
umiejetnosci lub doswiadczenia

Organizowanie, przebieg i egzamin
ukonczenia stuzby
przygotowawczej

Rosngce statystyki
zachorowalnosci pracownikow

Niedotrzymywanie terminéw
zatatwianych spraw

Zbyt maty budzet na realizacje
okre$lonych zadan

Zte uregulowania prawne
w zakresie wynagradzania
pracownikow

Niskie zaangazowanie w prace

Czeste awarie mogace zaktdcié
Swiadczenie ustug




Niedopracowane procesy
zarzadcze lub niewykwalifikowana
kadra kierownicza

Identyfikacja probleméw w ramach
oceny pracownikéw

Rosnacy lub niedopuszczalny
poziom skarg

Wysoki poziom stwierdzanych
nieprawidtowosci urzedniczych

Informowanie o wykrytych
oszustwach

Naruszanie zasad zachowania
i Kodeksu etyki

Naruszenia zasad procedur
finansowych i polityki finansowej

Naruszenia postanowienh
Regulaminu organizacyjnego

Nieréwnomierne roztozenie zadan
i obowigzkéw pomiedzy
pracownikami

Wyniki dziatalnosci

Brak planowania na réznych
poziomach organizacyjnych

Brak realizacji zadan

Brak identyfikacji przyczyn niskiego
poziomu wykonywania zadan

Brak mozliwosci podnoszenia
kwallifikacji zawodowych

Brak dostepnosci pracownikéw do
szkolen

Brak procedur oceny pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych




Staba komunikacja wewnetrzna

Brak zdefiniowanych priorytetéw
w pracy

Stabe planowanie na poziomie
referatow

Brak wewnetrznego zaufania

Staby poziom polityki informacyjnej
i promocyjnej

Zia prasal niekorzystne doniesienia
medialne o dziatalnosci urzedu

Niekorzystne wyniki kontroli
zewnetrznych

Rosnacy poziom zadan z zakresu
administracji rzagdowe;j

Brak planowania ciggtosci dziatan

Nierealne plany ciggtosci dziatan

Wysoki poziom zaleznos$ci
finansowej od podmiotow
zewnetrznych

Zagadnienia prawne

Rosngca liczba uchylanych decyzji
w trybie nadzoru

Rosngcy poziom niekorzystnych
rozstrzygnie¢ sgdéw

Dziatania niezgodne z prawem

Rosnacy poziom dziatan
niezgodnych z prawem

Brak znajomosci aktualnych
regulacji prawnych

Rosngca ilos¢ spraw w sgdach
administracyjnych

Zaniedbania w realizacji
obowigzkéw stuzbowych




Wystepowanie ,kultury obwiniania’

Niekorzystne relacje z innymi
podmiotami zewnetrznymi

Niekorzystne umowy

Niewtasciwa realizacja umow

Zagadnienia finansowe

Zia sytuacja finansowa gminy

Duza liczba wykrytych
nieprawidtowosci podczas kontroli
finansowej

Nieskuteczna kontrola wewnetrzna

Niekorzystne raporty z audytu
wew. lub zew.

Rosngca liczba btedow
rachunkowych

Nadmierne wydatki budzetowe

Zbyt maty budzet

Zle okreslony budzet

Dziatania niezgodne z przyjetymi
zasadami polityki finansowej i
standardami rachunkowo$ci

Niski poziom zabezpieczenia
bankowosci elektrionicznej

Wysoki poziom operaciji
gotéwkowych

Wysoki poziom zadtuzenia

Niewystarczajgce systemy
i oprogramowanie operacji
ksiegowych i finansowych

Wysoka liczba transakcji na duza
kwote




Wadliwos¢ systemow i
oprogramowania operacji
ksiegowych i finansowych

Brak planowania finansowego

Rosngce koszty biezgce

Rosngce dysproporcje miedzy
dochodami i wydatkami

Wysoki poziom inwestycji

Brak biezgcej kontroli poziomu
ponoszonych wydatkéw w ramach
przyjetych planéw

Nieterminowa sprawozdawczos¢
finansowa

Wysoki poziom szkdod
ubezpieczeniowych

Powtarzajgce sie szkody
ubezpieczeniowe

Obszary dziatania, ktére nie zostaty
objete ubezpieczeniem

Nadmierne koszty ubezpieczenia

Wysoki poziom nieubezpieczonych
szkéd

Dziatalnos¢ operacyjna

Brak zdefiniowanych zadan
i podziatu obowigzkow

Nieterminowos¢ wydawanych
decyzji

Niezadowalajgcy proces decyzyjny

Brak zdefiniowanych proceséw
i procedur

Niezadawalajgcy poziom
zabezpieczenia mienia
komunalnego




Poziom ochron mienia
komunalnego

Brak strategii i planéw
rozwojowych

Wystepowanie
nielicencjonowanych systemoéw
informatycznych i oprogramowan

Niedostateczna informacja o
procedurach kontroli zarzgdczej

Czeste zgtoszenia naruszenia
procedur bezpieczenstwa

Rosnaca liczba wypadkéw
w drodze do pracy i w pracy

Brak zapewnienia dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i
komunikacyjno-informacyjnej

Niewfasciwa obstuga skarg

Brak wdrozonych procedur o
ochronie os6b zgtaszajacych
naruszenia prawa (sygnalisci)

Brak dostosowania BIP
i podmiotowej strony www do
obowigzujgcych przepiséw prawa

Brak kontroli i planowania zakupéw
biezgcych na potrzeby urzedu

Btedne procedury inwentaryzaciji

Nienalezyta troska o $rodki trwate

Niska skutecznos¢ w pozyskiwaniu
Srodkéw zewnetrznych — kolejne
edycje ogtaszanych konkursow

Utrzymywane zapasy i srodki
trwate nieproporcjonalne do
prowadzonej dziatalnosci




Czesto zmieniajgce sie przepisy
prawa

Informacje niejawne — brak
procedur

Niski poziom referencyjnosci
i wiarygodnosci oferentow

Rozproszenie i réznorodnos¢
stosowanego oprogramowania
i systeméw informatycznych

Procedury w zakresie ochrony
danych

Potrzeba wprowadzenia nowej
technologii

Awarie informatyczne/stosowane
zabezpieczenia

Czeste przypadki naruszenia
bezpieczenstwa systemow
informatycznych

Bezpieczenstwo pracownikéw
w pracy

Wysokie zagrozenie terrorystyczne

Wysokie zagrozenie ze strony
zorganizowanych grup
przestepczych

Wysoki poziom zagrozen
zewnetrznych, w tym zagrozen
klimatycznych




